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6W\UHWV�LQQVWLOOLQJ�WLO�GH�VDNHU�VRP�VNDO�EHKDQGOHV�Sn�
RUGLQ U�JHQHUDOIRUVDPOLQJ�PDQGDJ������������

.RQVWLWXHULQJ��
,QQVWLOOLQJ�WLO�GH�UHVSHNWLYH�SRVWHU�EOLU�ODJW�IUDP�Sn�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ�

*RGNMHQQLQJ�DY�nUVUHJQVNDS�������
cUVUHJQVNDSHW�IRU������I¡OJHU�YHGODJW��cUVUHJQVNDSHW�IRU�������VRP�YLVHU�HW�XQGHUVNXGG
Sn�NU����������DQEHIDOHV�JRGNMHQW�

cUVEHUHWQLQJ�������
'HW�HU�LNNH�OHQJHU�HW�ORYNUDY�n�VNULYH�nUVEHUHWQLQJ��'HWWH�VRP�I¡OJH�DY�HQ�HQGULQJ�L
UHJQVNDSVORYHQ�IUD�������cUVEHUHWQLQJ�IUD�VW\UHW�HU�IULYLOOLJ�RJ�I¡OJHU�YHGODJW�
cUVEHUHWQLQJHQ�WDV�WLO�HWWHUUHWQLQJ�

*RGWJM¡UHOVH�WLO�VW\UHW��
)RUVODJ�YHGU¡UHQGH�JRGWJM¡UHOVH�IRU�VLVWH�VW\UHSHULRGH�IUHPOHJJHV�Sn
JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ�

$QGUH�VDNHU��

%DONRQJE\JJLQJ���
^ĂŬĞŶ�Ğƌ�ŵĞůĚƚ�ŝŶŶ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞƚ͘

�Ğƚ�ďůĞ�ĚŝƐŬƵƚĞƌƚ�ďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ďĂůŬŽŶŐĞƌ�ŝ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ŽƉƉŐĂŶŐĞƌ�ƉĊ�ĨŽƌƌŝŐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘�^ƚǇƌĞƚ�ŚĂƌ
ŐũĞŶŶŽŵ�ĚĞƚ�ƐŝƐƚĞ�ĊƌĞƚ�ƚĂƩ�ƐĞŐ�Ăǀ�ĚĞƚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞŶĚĞ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŽŐ�Ăůƚ�Ğƌ�ŶĊ�ŬůĂƌƚ�ĨŽƌ�Ċ�ďĞ�Žŵ�ĞŶ
ĨŽƌŚĊŶĚƐŬŽŶĨĞƌĂŶƐĞ�ŵĞĚ�WůĂŶ�ŽŐ��ǇŐŶŝŶŐƐĞƚĂƚĞŶ�;W��Ϳ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĨĊ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂů�ĨƌĂ�ĚĞŵ�Žŵ�ĞŶ�ƐƆŬŶĂĚ�ĨƌĂ
ŽƐƐ�ǀŝů�ďůŝ�ŐŽĚŬũĞŶƚ͘��ĞƌĞƩĞƌ�ŵĊ�ǀŝ�ǀĞůŐĞ�ůĞǀĞƌĂŶĚƆƌ�ŽŐ�ƐĞŶĚĞ�ĞŶ�ƐƆŬŶĂĚ�Ɵů�W���ŽŐ�Ğǀƚ�ďǇŐŐĞ�ďĂůŬŽŶŐĞŶĞ͘��

�ƚ�ǀĞĚƚĂŬ�Žŵ�Ċ�ďǇŐŐĞ�ďĂůŬŽŶŐĞŶĞ�ŬƌĞǀĞƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�Ϯͬϯ�ŇĞƌƚĂůů�ďůĂŶƚ�ĚĞ�ĨƌĞŵŵƆƩĞ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘
^ƚǇƌĞƚ�Ğƌ�ĞŶŝŐĞ�ŝ�Ăƚ�ĂůůĞ�ĨƵůůŵĂŬƚĞƌ�ĨŽƌ�Ċ�ďǇŐŐĞ�ďĂůŬŽŶŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ĨƌĂ�ĨŽƌƌŝŐĞ�ŐĞŶ͘ĨŽƌƐ͘�ŽŐ�ĚĞƩĞ�ƉƵŶŬƚĞƚ
Ğƌ�ŵĞŶƚ�Ċ�łĞƌŶĞ�Ăůů�ƚǀŝů�ƌƵŶĚƚ�ďǇŐŐŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ůĞŐŐĞ�ŽƉƉ�Ɵů�ĞŶ�ĂǀƐƚĞŵŶŝŶŐ�ƐůŝŬ�Ăƚ�ďĂůŬŽŶŐƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ŬĂŶ�ƐĞƩĞƐ�ŝ
ŐĂŶŐ�ĞůůĞƌ�ƐŬƌŝŶůĞŐŐĞƐ͘��

�ƌƐĂŬĞŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ƐƚǇƌĞƚ�ĨƌĞŵŵĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌƐůĂŐ�Žŵ�Ċ�ďǇŐŐĞ�ďĂůŬŽŶŐĞƌ�Ğƌ�ŇĞƌĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵĂŶŐĞ�ĨŽƌĚĞůĞƌ�ŵĞĚ
ďĂůŬŽŶŐĞƌ͕�ďĊĚĞ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ͕�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ŽŐ�Ƶƚ�ĨƌĂ�ƌĞŶ�ŬŽŵĨŽƌƚ͘���

�ĞŶ�ŵĞƐƚ�ĊƉĞŶďĂƌĞ�ĨŽƌĚĞůĞŶ�Ğƌ�ƐĞůǀƐĂŐƚ�ĚĞŶ�ƆŬƚĞ�ďŽŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ĮŶ�ďĂůŬŽŶŐ͘�DĞĚ�ĚĞŶ�ƆŬƚĞ
ďŽŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ĨƆůŐĞƌ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƆŬƚ�ǀĞƌĚŝ�Ăǀ�ďŽůŝŐĞŶ͘�/�ĨƆůŐĞ�EŽƌƐŬ��ŝĞŶĚŽŵƐŵĞŐůĞƌĨŽƌďƵŶĚ�ŬĂŶ�ďǇŐŐŝŶŐ�Ăǀ�ĞŶ
ďĂůŬŽŶŐ�ƆŬĞ�ǀĞƌĚŝĞŶ�Ăǀ�ĞŶ�ůĞŝůŝŐŚĞƚ�ŵĞĚ�Ŭƌ͘�ϯϬϬͲϱϬϬ�ϬϬϬ͘��

�Ŷ�ĂŶŶĞŶ�ŐŽĚ�ŐƌƵŶŶ�Ɵů�Ċ�ďǇŐŐĞ�ďĂůŬŽŶŐĞƌ�Ğƌ�Ăƚ�ĚĞƚ�ƟůĨƆƌĞƌ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ƐŝŬŬĞƌŚĞƚ͘�DĞĚ�ĞŶ�ďĂůŬŽŶŐ�ƐĊ�ŚĂƌ
ďĞďŽĞƌŶĞ�ĞŶ�ĞŬƐƚƌĂ�ƌƆŵŶŝŶŐƐǀĞŝ�ǀĞĚ�ďƌĂŶŶ͘��

�ĂůŬŽŶŐĞŶĞ�ƚĞŶŬĞƐ�ďǇŐŐĞƚ�ƉĊ�ĨŽƌƐŝĚĞŶ�Ăǀ�ďǇŐŐĞƚ͕�Ě͘ǀ͘Ɛ͘�Ƶƚ�ŵŽƚ�,ĂŶƐ��ĂƌůŝĞŶƐ�ŐĂƚĞ�ŽŐ��čůĞŶĞŶŐŐĂƚĂ͘

�

^ƚĂƚƵƐ͗

�Ğƚ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ƚŽ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ƟůďƵĚ�ďĂƐĞƌƚ�ƉĊ�ƉŽƚĞŶƐŝĞůůĞ�ƵƚďǇŐŐĞƌĞƐ�ďĞĨĂƌŝŶŐĞƌ͘��Ğƚ�ĨŽƌĞůŝŐŐĞƌ�ŽŐƐĊ�Ğƚ�ƟůďƵĚ
ĨƌĂ�ƐĞůƐŬĂƉĞŶĞ�Žŵ�ďŝƐƚĂŶĚ�ŝ�ƐƆŬŶĂĚƐĂƌďĞŝĚĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ŐũŽƌƚ�ĞŶ�ŬĂƌƚůĞŐŐŝŶŐ�ĨƌĂ�ƐƚǇƌĞƚƐ�ƐŝĚĞ�ŽŐ�Ăůƚ�Ğƌ�ŬůĂƌƚ
ĨŽƌ�Ċ�ƐĞƩĞ�ŝ�ŐĂŶŐ͘�h^�>�ƵƚĂƌďĞŝĚĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�ƚĂůů�ƐŽŵ�ǀŝƐĞƌ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ŬƌŽŶĞƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ĚĞƚ�ǀŝů�ŬŽƐƚĞ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ
ŝ�ŚƵƐůĞŝĞ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ůĞŝůŝŐŚĞƚ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ďĂůŬŽŶŐ͘��ĞƩĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƟůŐũĞŶŐĞůŝŐ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ
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6W\UHW�JLV�DOOH�IXOOPDNWHU�WLO�n�E\JJH�RJ�IHUGLJVWLOOH�EDONRQJHU�

6W\UHW�JLV�IXOOPDNW�WLO�V¡NH�HW�UDPPHOnQ�Sn���PLOOLRQHU�NURQHU�
IUD�HQ�ILQDQVLHOO�LQVWLWXVMRQ�WLO�E\JJHSURVMHNWHW�

)RUVODJ�WLO�YHGWDN�

ĨĞůůĞƐŐũĞůĚĞŶ�ǀŝů�ƆŬĞ�ŵĞĚ�Ŭƌ͘�ϭϯϬͲϭϳϬ�ϬϬϬ�Ɖƌ͘�ůĞŝůŝŐŚĞƚ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ďĂůŬŽŶŐ͘��

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŬŝƚŐ�Ċ�ƉĊƉĞŬĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĂůůĞ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ŶǇ�ďĂůŬŽŶŐ͘�dŽƉƉĞƚĂƐũĞůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ƐŽŵ�ĂůůĞƌĞĚĞ
ŚĂƌ�ďĂůŬŽŶŐ�ǀŝů�ŝŬŬĞ�ĨĊ�ŶǇĞ�ďĂůŬŽŶŐĞƌ�ŽŐ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ŝ�ϭ͘ĞƚŐ͘�ƐŽŵ�ǀĞŶĚĞƌ�ŝŶŶ�ŵŽƚ�,ĂŶƐ��ĂƌůŝĞŶƐ�ŐĂƚĞ�ǀŝů�ŚĞůůĞƌ
ŝŬŬĞ�ĨĊ�ŶǇ�ďĂůŬŽŶŐ͘

EĊƌ�ĚĞƚ�ŐũĞůĚĞƌ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶ�ŝ�ϭ͘ĞƚŐ͘�ƐŽŵ�ǀĞŶĚĞƌ�Ƶƚ�ŵŽƚ��čůĞŶĞŶŐŐĂƚĂ�ƐĊ�ǀĞƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŚǀŽƌĚĂŶ�W���ǀŝů�ƐƟůůĞ�ƐĞŐ
ĚĂ�ĚŝƐƐĞ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�Ğƌ�ŝ�Ğƚ�ƐůĂŐƐ�ŐƌĞŶƐĞůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ĨĊ�ďĂůŬŽŶŐ�;ĚĞƚ�ŐĊƌ�ďů͘Ă͘�ƉĊ�ŚƆǇĚĞ�ŽǀĞƌ�ŵĂƌŬĞŶͿ͕
ŵĞŶ�ǀŝ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌĞƌ�ŽǀĞƌĨŽƌ�W���Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƐĞ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�Ăǀ�ĞƐƚĞƟƐŬĞ�ĊƌƐĂŬĞƌ�ďƆƌ�ĨĊ�ďĂůŬŽŶŐ͘��Ğƚ�ǀŝů
ƐĞ�ůŝƩ�ƌĂƌƚ�Ƶƚ�Žŵ�ďĂƌĞ�ŚĂůǀƉĂƌƚĞŶ�Ăǀ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ŝ�ϭ͘�ĞƚŐ�ƐŬĂů�ĨĊ�ďĂůŬŽŶŐ͘��Ğ�ƚŽ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ŝ�ϭ͘�ĞƚŐ͘�ŝ�ϭ�&�ǀŝů
ŚĞůƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŝŬŬĞ�ĨĊ�ďĂůŬŽŶŐ͘

�Ğƚ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ǀŝŬƟŐ�Ċ�ƉĊƉĞŬĞ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�Ğƌ�ĚĞ�ůĞŝůŝŐŚĞƚĞŶĞ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ďĂůŬŽŶŐ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƆŬŶŝŶŐ�ŝ
ĨĞůůĞƐŬŽƐƚŶĂĚĞŶĞ�ŽŐ�ƆŬƚ�ĨĞůůĞƐŐũĞůĚ͘

/�ƟůůĞŐŐ�Ɵů�ƉƌŝƐĞŶ�ĨŽƌ�ƐĞůǀĞ�ďĂůŬŽŶŐĞŶ�ƐĊ�ǀŝů�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ŬŽƐƚĞ�ŶŽĞ�Ċ�ƐĞƩĞ�ŝŶŶ�ĞŶ�ďĂůŬŽŶŐĚƆƌ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ğƚ�ǀŝŶĚƵ
ŽŐ�ĚĞƚ�ŬĂŶͬǀŝů�ŽŐƐĊ�ƟůŬŽŵŵĞ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ŶǇĞ�ŽŐ�ŵŝŶĚƌĞ�ƌĂĚŝĂƚŽƌĞƌ͘��ǀĞŶƚƵĞůƚ�ƐĊ�ŵĊ�ƌĂĚŝĂƚŽƌĞŶĞ�ŇǇƩĞƐ͘��

1\H�YLQGXHU����

6W\UHW�IRUHVOnU�n�LNNH�E\WWH�YLQGXHU�XWRYHU�GHW�VRP�HU�
Q¡GYHQGLJ�n�VNLIWHV�L�IRUELQGHOVH�PHG�EDONRQJE\JJLQJ�L�GHQQH�
RPJDQJ��9HG�QHVWH�JHQHUDOIRUVDPOLQJ�YLO�GHW�Y UH�DYNODUW�
KYRUYLGW�EDONRQJSURVMHNWHW�HU�DNWXHOW��(U�GHW�LNNH�GHW��NDQ�GHW�
Y UH�DNWXHOW�IRU�QHVWH�VW\UH�n�WD�GHW�RSS�Sn�Q\WW�WLO�
DYVWHPQLQJ��'HW�HU�VQDNN�RP�EHW\GHOLJH�NRVWQDGHU�GHUVRP�YL�
VNDO�E\WWH�DOOH�YLQGXHQH�VDPWLGLJ��RJ�GHWWH�YLO�LNNH�NXQQH�
RPIDWWHV�DY�YDQOLJ�YHGOLNHKROG�

6W\UHWV�LQQVWLOOLQJ�

&ŽƌƐůĂŐ�ĨƌĂ�ĞŶ�ďĞďŽĞƌ�Žŵ�Ċ�ďǇƩĞ�Ƶƚ�ǀŝŶĚƵĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŵĞůĚƚ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ůƵŌƐůƵƐĞƌ�ŝ�ĚĞ�ǀŝŶĚƵĞŶĞ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŝ
ĚĂŐ͘

�

�

8WEHGULQJ�DY�JDQJHQH�L�VDPWOLJH�RSSJDQJHU���

9L�XWVHWWHU�GHWWH�SURVMHNWHW�VHWWHV�Sn�YHQW�LQQWLO�YLGHUH��'HWWH�HU�
XDQVHWW�Q¡GYHQGLJ�YHGOLNHKROG�VRP�NDQ�EHVOXWWHV�DY�VW\UHW�

)RUVODJ�WLO�YHGWDN�

^ƚǇƌĞƚ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ŵƆƚĞƌ�ĚŝƐŬƵƚĞƌƚ�ĚĞƩĞ͕�ĚĂ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƐĞƩ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ƵƚďĞĚƌŝŶŐ͘�'ĂŶŐĞŶĞ�Ğƌ�ƐůŝƩĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝ�ƟůůĞŐŐ
ŬŽŵŵĞƚ�ĞŶ�ͨƵŽĸƐŝĞůůͩ�ŚĞŶǀĞŶĚĞůƐĞ�Žŵ�ŽƉƉƵƐƐŝŶŐ�ĨƌĂ�&�ŐĂŶŐĞŶ͘�^ƚǇƌĞƚ�Ğƌ�ĞŶŝŐĞ�Žŵ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�ƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ŬĂŶ
Ğǀƚ�ŐĊ�ƵŶĚĞƌ�ǀĂŶůŝŐ�ǀĞĚůŝŬĞŚŽůĚ�ŽŐ�ŶŽĞ�ƐƚǇƌĞ�ŬĂŶ�ƐĞůǀ�ƚĂ�ƐƟůůŝŶŐ�Ɵů�ĨŽƌƵƚƐĂƩ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŵŝĚůĞƌ�ƟůŐũĞŶŐĞůŝŐ͘�^ĞƩ�ŝ
ƐĂŵŵĞŶŚĞŶŐ�ŵĞĚ�ďĂůŬŽŶŐƉƌŽƐũĞŬƚĞƚ�ŽŐ�Ğƚ�ƉŽƚĞŶƐŝĞůƚ�ƌĂŵŵĞůĊŶ�ǀŝů�ĚĞƚ�ǀčƌĞ�ƌŽŵ�ĨŽƌ�ĚĞƩĞ�ƉĊ�ƐŝŬƚ�ƵŶĚĞƌ
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Uavhengig revisors beretning 
Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet 

Konklusjon 
Vi har revidert AS Pihlløkken Byggeselskap årsregnskap som viser et underskudd på kr 60 749. 
Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per 
denne datoen og noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for 
regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i 
Norge. 

Grunnlag for konklusjonen  
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter 
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi 
er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har oppfylt våre øvrige etiske plikter i samsvar 
med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som 
grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 
Ledelsen er ansvarlig for øvrig informasjon. Øvrig informasjon består av all informasjon i årsrapporten, med 
unntak av årsregnskapet og revisjonsberetningen. Øvrig informasjon omfatter også budsjettall som er 
presentert sammen med årsregnskapet. 

Vår uttalelse om revisjonen av årsregnskapet dekker ikke øvrig informasjon, og vi attesterer ikke den øvrige 
informasjonen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese øvrig informasjon med det formål å 
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom øvrig informasjon og årsregnskapet, kunnskap 
vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig 
feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den øvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon 
er vi pålagt å rapportere det. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Styrets ansvar for årsregnskapet 
Styret (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at 
det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen 
er også ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som 
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse 
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn så lenge det 
ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 
Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning som 
inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en 
revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke 
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede 
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan 
forventes å påvirke økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet.  

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utøver 
vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

• identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i årsregnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike 
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er 
høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære 
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll. 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å utforme 
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en 
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene 
og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets 
evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at 
vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, 
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om 
årsregnskapet. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for 
revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke 
fortsetter driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og 
hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i 
løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen. 

Uttalelse om øvrige lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000 Attestasjonsoppdrag som 
ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon, mener vi at ledelsen har 
oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets 
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 25. april 2019 
KPMG AS 

 
Øyvind Skorgevik 
Statsautorisert revisor  
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Årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Disponible midler
Regnskap

2017
Regnskap

2018

A. Disponible midler fra foregående årsregnskap 1 040 0321 384 636

B. Endring i disponible midler
Årets resultat 650 166-60 749
Tilbakeføring av avskrivning 13 14113 141
Opptak/avdrag langsiktig gjeld -318 703-327 537

B. Årets endring disponible midler 344 604-375 145
C. Disponible midler 1 384 6361 009 491

Spesifikasjon av disponible midler:
Omløpsmidler 1 761 7641 731 458
Kortsiktig gjeld -377 128-721 967

C. Disponible midler 1 384 6361 009 491

Selskapets disponible midler er de økonomiske midlene som de har til rådighet.
De defineres som omløpsmidler fratrukket kortsiktig gjeld.

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr 934446798
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Budsjett
2019

Budsjett
2018

Regnskap
2017

Regnskap
2018

Resultatregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note

INNTEKT

Driftsinntekt
Husleieinntekt 2 894 3382 633 0482 635 4072 611 9701
Sum driftsinntekt 2 894 3382 633 0482 635 4072 611 970

Sum inntekt 2 894 3382 633 0482 635 4072 611 970

KOSTNAD

Lønnskostnad
Lønnskostnad 19 74010 0009 87019 7402
Styrehonorar 140 00090 00070 000140 0002
Av- og nedskrivning
Avskrivning 8 00013 00013 14113 14110
Driftskostnad
Energikostnad 568 000461 000476 218582 850
Kostnad eiendom/lokale 258 000255 000243 898237 9633
Kommunale avgifter/renovasjon 350 000318 000295 400317 6354
Verktøy, inventar og driftsmateriell 15 00022 00012 48137 5505
Reparasjon og vedlikehold 450 000550 000118 158464 0926
Revisjonshonorar 6 0006 0005 8535 8537
Forretningsførerhonorar 99 00096 00094 10496 360
Andre honorar 010 00013 28197 1218
Kontorkostnad 1 00008561 300
TV/bredbånd 281 000273 000268 347271 814
Forsikring 159 000153 000136 911153 079
Andre kostnader 3 0003 0006 43121 7229

Sum kostnad 2 357 7402 260 0001 764 9482 460 219

DRIFTSRESULTAT 536 598373 048870 459151 751

FINANSPOSTER

Renteinntekt 005 6568 140
Rentekostnad 206 033217 000225 949220 640

Netto finansposter 206 033217 000220 293212 500

Årsresultat 330 565156 048650 166-60 749

Overført til/fra annen egenkapital 00650 166-60 749
Sum overføringer 00650 166-60 749

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr 934446798
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20172018

Balanse 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note

EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Bygninger 758 000758 00010
Andre driftsmidler 21 9018 76010

Sum anleggsmidler 779 901766 760

Omløpsmidler

Fordringer
Restanser felleskostnader 35 61036 538
Andre kortsiktige fordringer 20 28623 37711
Forskuddsbetalte kostnader 424 893471 627

Bankinnskudd og kontanter
Innestående bank 1 280 9741 199 916

Sum omløpsmidler 1 761 7641 731 458

SUM EIENDELER 2 541 6652 498 218

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr 934446798
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20172018

Balanse 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 103 080103 080
Sum innskutt egenkapital 103 080103 080

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -5 510 196-5 570 945
Sum opptjent egenkapital -5 510 196-5 570 945

Sum egenkapital -5 407 116-5 467 86515

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser
Langsiktig gjeld
Pantegjeld 7 571 6537 244 11612
Sum langsiktig gjeld 7 571 6537 244 116

Kortsiktig gjeld
Forskuddsbetalt husleieinntekt 3 84711 630
Leverandørgjeld 223 216549 024
Påløpne renter 78 80373 491
Annen kortsiktig gjeld 71 26387 82213
Sum kortsiktig gjeld 377 128721 967

Sum gjeld 7 948 7817 966 083

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 541 6652 498 218

Pantstillelser 7 571 6537 244 11614
Sted:_______________________               Dato:_______________

Martine Skaugerum
Styreleder

Pasha Mehmed Kapic
Styremedlem

Nils-Jostein Helland
Styremedlem

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note 0 - Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk, GRS for små foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år. Øvrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt
beløp på etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes å
være forbigående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 år og har en kostpris
som overstiger kr 50.000,-. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader,
mens påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidler og avskrives ihht driftsmidlets levetid.

Driftsinntekter
Felleskostnader bokføres og inntektsføres i takt med opptjening.
Inntektsføring av husleieinntekter skjer månedlig.
Tjenester inntektsføres etter hvert som de opptjenes.

Skattetrekk
Ved lønnskjøring overføres skattetrekk til en felles skattetrekkskonto i Usbl.

Skatt
Selskapet er et boligaksjeselskap og lignes ikke som eget skattesubjekt.
Aksjeeiernes/ andelseiernes andeler av boligselskapets ligningsmessige inntekter,
kostnader, eiendeler og gjeld blir innberettet på eget skjema (RF 1139) av boligselskapet.

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note 1 - Innkrevde husleieinntekter
20172018

  3600 Husleieinntekter 2 552 2801 962 996
  3627 Mer/mindre inntekter v/utleie 83 1270
  3650 Innkrevde felleskostn. renter 0210 360
  3660 Innkrevde felleskostn. avdrag 0328 818
  3690 Andre leieinntekter 0109 796

Sum 2 635 4072 611 970

Konto 3690 gjelder utleie av leilighet i eget eie til Utleiemegleren.

Note 2 - Lønnskostnader og styrehonorar
20172018

  5400 Arbeidsgiveravgift 9 87019 740
  5330 Honorar tillitsvalgte fra lønnssystemet 70 000140 000

Sum 79 870159 740

Personalkostnader omfatter lønns- og personalkostnader, samt arbeidsgiveravgift. Antall årsverk sysselsatt: 0

Boligaksjeselskapets er ikke pliktig å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 3 - Kostnad eiendom/ lokaler
20172018

  6310 Faste kostnader innleid vaktmestertjeneste 116 925121 226
  6360 Annet renhold 2 2781 300
  6361 Fast renhold 93 52797 003
  6390 Andre driftskostnader 11 4670
  6391 Snømåking/strøing 8914 126
  6392 Containerleie/tømming 12 9735 146
  6393 Klipping av gress/hekk og blomster 5 8379 163

Sum 243 898237 963

Note 4 - Kommunale avgifter
20172018

  6329 Kommunale avgifter 295 400317 635

Sum 295 400317 635

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note 5 - Verktøy, inventar og driftsmateriell
20172018

  6500 Verktøy og redskaper 5690
  6541 Kontormaskiner 1 2880
  6550 Lyspærer, lysrør, sikringer o.l. 8 1566 324
  6551 Nøkler, låser, navnskilt, postkasser o.l. 2 20030 494
  6552 Driftsmateriell 268733

Sum 12 48137 550

Note 6 - Reparasjon og vedlikehold
20172018

  6602 Vedlikehold VVS 5 751138 425
  6603 Vedlikehold elektro 25 49418 475
  6613 Vedlikehold grøntanlegg/lekeplasser/uteområde 25 038145 568
  6616 Vedlikehold vaskeri 012 376
  6617 Vedlikehold brannvernutstyr 53 9760
  6621 Vedlikehold tekniske anlegg 078 500
  6630 Egenandel forsikring 6 00024 000
  6641 Malerarbeider 02 971
  6645 Tak/blikkenslagerarbeid 05 949
  6648 Vedlikehold dører og porter 1 90037 828

Sum 118 158464 092

Styret mener at det gjennomførte vedlikeholdet er tilstrekkelig for å oppveie verdiforringelse av bygning.

Konto 6602 gjelder utskiftning av avløp/vannstikk
Konto 6613 gjelder hovedsaklig oppgradering av uteområde
Konto 6621 gjelder rens av ventilasjon/piper/kanaler

Note 7 - Revisjonshonorar
20172018

  6700 Revisjonshonorar 5 8535 853

Sum 5 8535 853

Revisjonshonoraret er i sin helhet knyttet til revisjon

Note 8 - Andre honorar
20172018

  6714 Tilleggstjenester forretningsfører 0369
  6716 Honorarkostnader øvrige 13 2810
  6730 Teknisk honorar 096 753

Sum 13 28197 121

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note 9 - Driftskostnader administrasjon
20172018

  7718 Fellesarrangement 1 2052 705
  7719 Møter, div. styret 02 800
  7720 Generalforsamling/Årsmøte 9992 342
  7740 Kurs for tillitsvalgte 07 992
  7770 Betalingskostnader 1 274977
  7772 Omkostninger inkasso 04 285
  7773 Omkostninger innkreving 2 953618
  7795 Husleietap -13

Sum 6 43121 722

Note 10 - Varige driftsmidler
Vaskemaskin serienr.

522/4430
Boligeiendom

Anskaffelseskost pr.01.01 : 65 703758 000
Årets tilgang : 00
Årets avgang : 00

Anskaffelseskost pr.31.12: 65 703758 000

Akkumulerte avskrivninger pr.31.12: 56 9430
Akkumulerte nedskrivninger pr.31.12: 00

Bokført verdi pr.31.12: 8 760758 000

Årets avskrivninger : 13 1410
Anskaffelsesår : 20141939
Antatt levetid i år : 5

Boligaksjeselskapets eiendommer er forsikret i IF. Polisenr. SP586979.

Boligaksjeselskapet eier tomten. Tomtens areal er 2 123 kvm. G.nr 225, b.nr 175, og utgjør kr. 136 440 av byggets verdi. Selskapets adresser er Hans Barliens
gate 1 A-F, 0568 Oslo.

Note 11 - Andre kortsiktige fordringer
20172018

  1542 Mellomregning BBL Finans 18 70820 722
  1570 Andre kortsiktige fordringer 1 5782 655

Sum 20 28623 377

Andre kortsiktige fordringer er opptjente renter fra BBL Finans.

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note 12 - Langsiktig gjeld
Kreditor: Den Norske Stats

Husbank
Den Norske Stats

Husbank
DNB BANK ASA

Lånenummer: 114710825301147108250112133603164
Lånetype: AnnuitetAnnuitetAnnuitet
Opptaksår:  2006 2006 2016
Rentesats: 1.415 %4.4 %2.75 %
Betingelser: Flytende renterFast renete i 10 år
Beregnet innfridd: 01.08.203401.08.203430.09.2041

Opprinnelig lånebeløp: 4 400 0004 400 0001 469 315
Lånesaldo 01.01: 2 984 8433 171 5001 415 310
Avdrag i perioden: 154 867128 76043 910
Lånesaldo 31.12: 2 829 9763 042 7401 371 400

Saldo 5 år frem i tid: 2 019 5532 308 1831 138 672

Langsiktig gjeld
Sum fellesgjeldAndel gjeld 31.12Ant. andeler

Antall andeler, andel gjeld og sum av fellesgjeld lån 11471082501 55 11155 1111
157 42852 4763

1 486 05049 53530
49 21049 2101

194 54848 6374
48 10348 1031

485 85944 16911
43 34843 3481
43 02343 0231

121 62340 5413
187 90537 5815
37 54337 5431
70 46435 2322
32 94032 9401
29 59929 5991

Antall andeler, andel gjeld og sum av fellesgjeld lån 11471082530 51 25751 2571
146 41848 8063

1 382 13046 07130
45 76945 7691

180 94445 2364
44 73944 7391

451 88041 08011
40 31740 3171
40 01540 0151

113 11837 7063
174 76534 9535
34 91734 9171
65 53632 7682
30 63730 6371
27 52927 5291

Antall andeler, andel gjeld og sum av fellesgjeld lån 12133603164 24 83924 8391

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Langsiktig gjeld
70 95323 6513

669 78022 32630
22 18022 1801
87 68421 9214
21 68021 6801

218 97719 90711
19 53719 5371
19 39119 3911
54 81618 2723
84 69016 9385
16 92116 9211
31 75815 8792
14 84714 8471
13 34013 3401

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note 13 - Annen kortsiktig gjeld
20172018

  2937 Påløpte energikostnader 71 26387 822

Sum 71 26387 822

Note 14 - Pantstillelser
20172018

Bokført langsiktig gjeld 7 571 6537 244 116

Boligselskapets pantesikrede gjeld 7 571 6537 244 116
Bokført verdi av pantsatt eiendom 758 000758 000

Boligselskapets bokførte gjeld er sikret ved pant. Boligselskapets eiendom er stillet som pantesikkerhet.

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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Noter årsregnskap 2018 AS Pihlløkken Byggeselskap

Note 15 - Egenkapital

Egenkapital
per 31.12

EndringerEgenkapital
per 01.01

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 103 0800103 080
Sum innskutt egenkapital 103 0800103 080

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -5 570 945-60 749-5 510 196
Sum opptjent egenkapital -5 570 945-60 749-5 510 196

Sum egenkapital -5 467 865-60 749-5 407 116

Balansen i årsregnskapet viser negativ egenkapital, dvs at eiendelens balanseførte verdi
er lavere enn balanseført verdi av gjelden. Dette skyldes at regnskapsloven forutsetter at
verdien av bygninger fastsettes på basis av historisk kost. Virkelig verdi av
bygningsmassen er vurdert til å være høyere enn den balanseførte verdien av gjelden.

890 AS Pihlløkken Byggeselskap Org. nr. 934446798
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cUVEHUHWQLQJ��������$6�3LKOO¡NNHQ�%\JJHVHOVNDS

(WWHU�HQGULQJ�L�UHJQVNDSVORYHQ����MDQXDU������HU�GHW�LNNH�OHQJHU�ORYSnODJW�n�VNULYH
nUVEHUHWQLQJ��6W\UHW�¡QVNHU�OLNHYHO�n�RULHQWHUH�RP�nUHW�VRP�KDU�JnWW��RJ�KDU�GHUIRU�ODJHW
HQ�IRUHQNOHW�nUVEHUHWQLQJ�

6W\UHVDPPHQVHWQLQJ
6W\UHW�KDU�HWWHU�JHQHUDOIRUVDPOLQJ������EHVWnWW�DY�I¡OJHQGH�UHSUHVHQWDQWHU�

6W\UHOHGHU��0DUWLQH�6NDXJHUXP��
6W\UHPHGOHP��1LOV�-RVWHLQ�+HOODQG��
6W\UHPHGOHP��3DVKD�0HKPHG�.DSLF��
9DUDPHGOHP��0DUFXV�(ULNVVRQ��
9DUDPHGOHP��1LQD�&KXQJ�0DWKLHVHQ

6W\UHW�L�$6�3LKOO¡NNHQ�%\JJHVHOVNDS�EHVWnU�DY���NYLQQH�RJ���PHQQ

9LUNVRPKHWHQV�DUW
$6�3LKOO¡NNHQ�%\JJHVHOVNDS�HU�RUJDQLVHUW�HWWHU�GH�EHVWHPPHOVHU�VRP�I¡OJHU�DY�ORYHQ��RJ
KDU�WLO�IRUPnO�n�GULYH�HLHQGRPPHQ�L�VDPUnG�PHG��RJ�WLO�GHW�EHVWH�IRU��HLHUQH��$6
3LKOO¡NNHQ�%\JJHVHOVNDS�OLJJHU�L�2VOR�NRPPXQH��RJ�KDU�RUJDQLVDVMRQVQXPPHU����������
$6�3LKOO¡NNHQ�%\JJHVHOVNDS�EHVWnU�DY����EROLJHU�RJ�LQJHQ�Q ULQJVORNDOHU�

)RUUHWQLQJVI¡UVHO�RJ�UHYLVMRQ
)RUUHWQLQJVI¡UHU�HU�%ROLJE\JJHODJHW�8VEO��5HYLVRU�HU�.30*�

)RUVLNULQJ
$6�3LKOO¡NNHQ�%\JJHVHOVNDS�HU�IXOOYHUGLIRUVLNUHW�L�,I�6NDGHIRUVLNULQJ�18)��DYWDOHQU
63��������9HG�VNDGHVDNHU�VNDO�KHQYHQGHOVH�JM¡UHV�WLO�VW\UHW��3ULYDW�LQQER�HLHQGHOHU�Pn
IRUVLNUHV�YHG�HJHQ�SROLVH�

+06�,QWHUQNRQWUROO
6W\UHW�HU�SnODJW�n�DUEHLGH�V\VWHPDWLVN�PHG�KHOVH��PLOM¡�RJ�VLNNHUKHW�L�KHQKROG�WLO
LQWHUQNRQWUROOIRUVNULIWHQ����

$OW���$6�3LKOO¡NNHQ�%\JJHVHOVNDS�KDU�HW�V\VWHP�VRP�WLOIUHGVVWLOOHU�P\QGLJKHWHQHV�NUDY
LQQHQ�KHOVH��PLOM¡�RJ�VLNNHUKHW�

�
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6W\UHWV�DUEHLG
'HWWH�HU�HW�VDPPHQGUDJ�DY�VW\UHWV�DUEHLG�L�SHULRGHQ�PHOORP�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ�����
RJ�JHQHUDOVDPOLQJHQ�������VNUHYHW�L�VWLNNRUG�

�

��&DOOLQJDQOHJJHW�YDU�HQ�SUREOHPVWLOOLQJ�VRP�VW\UHW�DUYHW�IUD�GHW�IRUULJH�VW\UHW��'HW�KDU
WDWW�VLQ�WLG�n�In�GHWWH�RUGQHW�PHQ�HWWHU�DW�VW\UHW�V¡NWH�MXULGVN�ELVWDQG�RJ�Y UH�Q UH�Sn�n
Jn�WLO�VDN�PRW�OHYHUDG¡U��RUGQHW�GHWWH�VHJ��&DOOLQJDQOHJJHW�IXQJHUHU�VRP�GHW�VNDO�LGDJ�

��,�SHULRGHQ�VRPPHU�K¡VW������EOH�VW\UHW�RSSPHUNVRPPH�Sn�DW�KHQWLQJ�DY�V¡SSHO�LNNH
IXQJHUWH�RSWLPDOW��,�WLOOHJJ�EOH�YL�WLSVHW�RP�DW�QRHQ�EHQ\WWHW�VHJ�DY�V¡SSHONDVVHQH�YnUH�
'HW�EOH�O¡VW�JMHQQRP�HQ�DYWDOH�PHG�1RUVN�*MHQQYLQQJ�$6��KHQJHOnV�

��'HW�EOH�JMHQQRPI¡UW�JDUWQHUDUEHLG�

��8VEO�OHYHUWH�HQ�YHGOLNHKROGVUDSSRUW�WLO�VW\UHW�RJ�VW\UHW�EHJ\QWH�PHG�V\VWPDWLVN
RSSI¡JLQJ�DY�PDQJOHQH�VOLN�GH�HU�EHVNUHYHW�L�UDSSRUWHQ�

��'HW�EOH�SnEHJ\QW�HQ�SURVHVV�PHG�n�VMHNNH�YHQWLODVMRQHQ�L�OHLOJKHWHQH��'HW�KDU�VHQHUH
YLVW�VHJ�DW�3ODQ�RJ�%\JJ�PnWWH�YDUVOHV�HWWHUVRP�IDVDGHHQGULQJ�YDU�Q¡GYHQGLJ�IRU�n
LQQVWDOOHUH�Q\WW�YHQWLODVMRQVDQOHJJ��'HQQH�VDNHQ�HU�IRUWVDWW�DNWLY�

��'HW�EOH�VDWW�LJDQJ�HQ�NDUOHJJLQJ�DY�ERGHU��'HW�HU�����ERGHU�WLO�VDPPHQ��'HWWH�DUEHLGHW
HU�LNNH�IXOOVWHQGLJ�JMHQQRPI¡UW�HQGD�

��5¡UHOHJJHU�KDU�E\WWHW�WU\NNYHQWLO�L�UDGLDWRUDQOHJJHW�

��(OHNWULNHUDUEHLG�L�NMHOOHUHQ�EOH�JMHQQRPI¡UW�IRU�EHGUH�O\VIRUKROGHQH�

��9DQQHOHPHQWHQH�L�EHJJH�YDVNHPDVNLQHQH�HU�E\WWHW���

��'HW�EOH�RSSGDJHW�HW�DUNLYVNDS�L�NMHOOHUHQ�

��7R�DY�WUH�VW\UHPHGOHPPHU�GHOWRN�L�86%/�NRQIHUDQVH�

��6W\UHW�KDU�EUXNW�HQ�GHO�WLG�Sn�n�GLVNXWHUH�VW¡\NODJHU�IUD�EHERHUH��0\H�DY�GHWWH�HU�Qn
O¡VW��0HQ�GHW�GXNNHU�RSS�Q\H�NODJHU�VWDGLJ�

��7UH�L�EDNJnUGHQ�EOH�IHOW�

��'HW�KDU�IO\WWHW�LQQ�HQ�Q\�OHLHWDJHU�L�YDNWPHVWHUOHLOLJKHWHQ�

��6W\UHW�YHGWRN�¡NQLQJ�L�IHOOHVXWJLIWHQH�IRU������

��'HW�HU�JMHQQRPI¡UW�HQ�NDUWOHJJLQJ�DY�OHLOJKHWHU�VRP�HU�XWOHLG�XWHQ�VDPW\NNH�RJ�GH
DNWXHOOH�KDU�EOLWW�EHGW�RP�n�VHQGH�HQ�V¡NQDG�HOOHU�IO\WWH�XW�

��$YWDOHQ�PHG�*HW�$6�EOH�HYDOXHUW�RJ�IXQQHW�JRG�QRN��9L�IRUWVHWWHU�

��6OXN�Sn�WDNWHUUDVVHQH�KDU�EOLWW�UHQVHW�

��'HW�HU�EHVWHPW�DW�DOOH�PHPEUDQH�VNDO�VMHNNHV��WDNWHUUDVVHQH�PHPEUDQHU��'HWWH
DUEHLGHW�HU�VnYLGW�L�JDQJ�

��6W\UHW�YXUGHUHU�E\WWH�DY�IRUVLNULQJVVHOVNDS��$UEHLGHW�PHG�GHWWH�IRUHJnU�IRUWVDWW�

��%DONRQJSURVMNHWHW�KDU�Y UW�HW�P\H�GLVNXWHUW�HPQH�Sn�P¡WHQH��'HW�EOH�HWWHUKYHUW�JMRUW
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HQ�JRG�NDUWOHJJLQJVMREE��PHQ�VW\UHW�HU�HQLJH�RP�DW�GHW�LNNH�IRUHOLJJHU�WLOVWUHNNHOLJ�NODUW
PDQGDW�RP�n�EUXNH�SHQJHU�Sn�V¡NQDGXWDUEHLGHOVH�RJ�KHOOHU�LNNH�IRU�n�E\JJH��6W\UHW�YLO�EH
RP�DOOH�IXOOPDNWHU�XQGHU�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ��WLO�n�JMHQQRPI¡UH�V¡NDQGVSURVHVVHQ�RJ
VHOYH�E\JJHSURVMHNWHW��'HUHWWHU�HU�SODQHQ�n�VHWWH�LJDQJ�SURVHVVHQ�UDVNW��RP�GHW�HU�IOHUWDOO
IRU�GHW�

��%UDQQVLNNHUKHW�KDU�Y UW�XQGHU�GLVNXVMRQ��'HW�HU�LQQKHQWHW�HW�WLOEXG�RJ�GHW�VNDO
LQQKHQWHV�IOHUH�

6W\UHW�KDU�JMHQQRPI¡UW���P¡WHU��Sn�FD������WLPHUV�OHQJGH�RJ�LQQI¡UW�NYDUWDOYLVH�LQIREUHY�

cUVPHOGLQJHQ�HU�JRGNMHQW�DY�VW\UHW�����������
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